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Uvob

Tématy mé seminarni prace jsou problémy zacinajicich ucitelt pfi nastupu do praxe,
jak takové problémy tesit a jak jim predchazet. Tato témata mé zaujala zejména proto,
Zze sama vykonavam lektorskou cinnost, kterd se praci ucitell do jisté miry velmi
podobd. Budu se zde tedy opirat celkem o 2 vyzkumy, které mé zaujaly nejvice
zejména z hlediska jejich validity.

Prvni vyzkum proved| pan Simonik. Vyzkumné $etfeni probihalo v letech 1990 a7 1992,
kdy se zaméfil na celkem 24 pedagogickych cinnosti. Ucitelé se formou dotazniku
vyjadrovali k mife jejich profesnich problém, které jejich cestu pedagogu zuzovaly.
Druhy vyzkum provedla Andrea Novakova, ktera jej délala formou dotaznikového
Setreni pro ucitele a komplexné se zamérovala na spokojenost ucitell v jejich povolani.
V dotazniku je taktéZ moZné nalézt cinnosti sefazené od nejlehcich az po ty
nejslozitéjsi. Pravé tato ¢ast vyzkumu je pro nasi praci zasadni.

Na zacatku seminarni prace jsem se zaméfila na vymezeni pojmu ucitele a zacinajiciho
ucitele. Co tato profese obndasi a v ¢em je duleZita. Poté jsem zminila potencialni
problémy zacinajicich ucitelG dle studie Veenmana z roku 1984. Dale jsem se v praci
zamérila na samotné vyzkumy a jejich vysledky a nasledné je porovnala a doplnila

0 zavér a vlastni pohled.



1. FAZE REFLEKTIVNI ANALYZY

UCITEL A ZACINAJICI UCITEL

Ucitel je ve své podstaté pracovnik, jehoZ Cinnost je Uzce spjata s vykonavanim
edukacnich procesu ve Skolstvi. Povolani ucitele je z hlediska historie brano, jako jedno
z nejstarsich. Ve svém jadru je oproti jinym pracim velmi specifické. Od svého pocatku
vystihuje vyvoj jedince od stupné zacatecnika aZ po roli experta. Je tedy naprosto
ucitel, ktery svou praci vykonava jiz fadu let. Z mého pohledu je vykon ucitele jednou
z nejdllezitéjsich slozek edukace a rozvoje spolecnosti a s tim je samozifejmé spojen
i tlak, ktery je v tomto pfipadé enormni. JelikozZ je ucitelstvi brano, jako verejna sluzba,
je i ucitel vétSinou statnim zaméstnancem. Ucitel spolupracuje s lidmi na mnoha
frontach. Od rodi¢l Zakd po samotné studenty az k nadfizenym subjektlim, jakymi jsou
napriklad ucitelské sbory nebo samotni rfeditelé Skol. Ucitel by mél byt ¢lovék znaly,
s velkym védomostnim rozsahem, ktery je nutny pro Uspésné vykondvani jeho Cinnosti.
Ve Skolstvi se ucitelé stdvaji zplsobilymi zejména po dosazeni vysokosSkolského
pedagogického vzdélani. V Sirsi souvislosti |ze za ucitele nebo pedagoga brat kohokoli

se znalostmi vzdélavat ostatni lidi, tedy i naptiklad trenéry nebo kouce s licenci.

POTENCIALNI PROBLEMY ZACINAJICICH UCITELU

Veenman ve své studii z roku 1984 popisuje 8 nejcastéjsich potencialnich problém, na
které zacinajici uclitelé zpravidla narazi. Patfi sem problémy s motivaci, disciplinou,
organizaci prace ve tridé, respektovanim individudlnich odliSnosti zak(, nespravné
zvolené vyucovaci metody, nedostatecné nebo neadekvatni vybaveni, nevyvazené
vztahy s rodici a problémy ci konflikty s Zaky. Tyto problémy pokldaddm za casté i v tak

velkém méritku, jakym je celd spolecnost.



1.1. Vvyzkum 1

Nazev: Zacinajici ucitel

Simonik, O. (1995). Za¢inajici u¢itel: (n&které pedagogické problémy zacinajicich
uciteld) (Vol. 56). Masarykova univerzita.

https://is.muni.cz/publication/200613/cs/Zacinajici-ucitel/Simonik

Simonikovo dotaznikové Setieni uskuteénéné v letech 1990 - 1992 se tykalo
zaCinajicich uciteld 2. stupné zdakladnich Skol. Autor se jich dotazoval celkem na 24
ucitelskych cCinnosti. Vyzkum byl proveden rychlym dotaznikovym Setfenim jeZz autor
proved| na vzorku 141 mladsich ucitel(. Autor pfichazi s pocetnymi daty tykajicich se
jejich pracovnich podminek. V neposledni fadé zde nabizi pfipominky zacinajicich
uciteld k jejich jiz absolvovanému studiu.

Poradi deseti ucitelskych cinnosti, které Cini ucitelim nejvétsi obtize takto:

Poradi Cinnost, ktera u zacinajicich ucitel@ &ini obtiz Pocet Podil
1. | Prace s neprospivajicimi zZaky 108 76.6 %
2. | Udrzeni kazné pti vyucovani 106 75.2%
3. | UdrZeni pozornosti zaka 99 70.2 %
4. | Diagnostika osobnosti Zaka 90 63.8%
5. | Motivace 74k 84 59.6 %
6. | IndividudIni jedndni s rodici zakud 84 59.6 %
7. | Vedeni schlzek s rodi¢i / vhodny program 81 57.5%
8. | Adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani 80 56.7 %
9. | Redenf kazenskych prestupk 78 55.3%

10. | Aktivizace Zakd 78 55.3%
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https://is.muni.cz/publication/200613/cs/Zacinajici-ucitel/Simonik

1.2. VYZKUM 2

Nazev: Zacdinajici ucitel na ZS (vysledky prézkumu)
Autor: Andrea Novakova

Dostupné z: https://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/zacinajici-ucitel-na-zs/

Tady bych rada dodala informace z vyzkumu, ktery byl proveden Andreou Novakovou
roku 2022. Tohoto roku bylo uskuteénéno dotaznikové Setfeni, které mélo za cil
zmapovat celkové dojmy ucitelt ze zacatk( vykonu jejich povolani, ddle jsou zde
zminéné informace o ¢innostech, které ucitelé zvladaji bez obtizi a jaké jim naopak
pfindsi starosti. Dotazniky byly zaslany 100 respondentim. Celkova navratnost
dotazniku Cinila 51 % a pres to, Ze vysledky se nedaji pfilis zobecnit, mohou slouzZit jako
cenny namét pro debaty a celkovou orientaci v dané problematice. UcCitelé plnili své
dotazniky anonymné. Dotaznikové Setfeni na zacatku mapovalo, v jaké fazi ucitelé svou
profesi zacinali, tedy zda na zdkladni Skole nebo jinde. Dale zda absolvovali adaptacni
proces a jak dlouho trval. Poté zde byly otazky na téma, zda méli ucitelé svého
mentora a hodnoceni pripadné spoluprace a celého adaptacniho procesu. Prostiedni
Cast dotazniku se zamérovala na oteviené otazky, ve kterych mohli ucitelé vyjadrit
napady na vylepsSeni adaptacniho procesu a na spolupraci s kolegy. Dale se dotaznik
posunul k tomu, na co ucitelé radi vzpominali a na co naopak ne. Poté zde bylo
hodnoceni ¢innosti, kde profesofi hodnotili jejich obtiZznost a nasledné jista sebereflexe
s vlastni spokojenosti nebo nespokojenosti. Posledni ¢ast dotazniku slouzila pro sbér
zakladnich dat, jakymi jsou vék ucitel, misto plsobisté a délka profese. Na seznamu
bylo predloZzeno celkem 25 Cinnosti, které méli ucitelé hodnoti stupnici 1 = nejlehi,
5 = nejtézsi. Zaroven jsou zde jesté dva dotazniky, kde méli ucitelé vybrat z vyse
uvedenych cCinnosti 3 nejleh¢i a poté 3 nejslozitéjsi. Z naSeho pohledu je ale prvni
dotaznik lepSim vyzkumnym vzorkem, jelikoz je konkrétnéjsi a celkovy primeér

odpovédi se jevi jako lepsi pro nasledné porovnani s dotaznikem Simonika.


https://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/zacinajici-ucitel-na-zs/

1.2.1. DoTAzNik NOVAKOVE (2022)

Prosim oznacte u kazdé polozky, jak naro¢né nebo lehké pro Vas byly vybrané aspekty

pedagogické prace v zacatcich Vaseho profesniho plsobeni? Oznacte prosim na

vvvs

Pofadi Cinnost Primér
1. | Diagnostika zaka 2.947
2. | Prace s zaky nadanymi 2.816
3. | Odhalovani a reseni Sikany 2.816
4. | Trestdni zakl 2.816
5. | Stanoveni rozsahu udiva 2.763
6. | Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami 2.763
7. | Redeni nekazné 7akl 2.684
8. | Administrativa spojena s praci ucitele 2.658
9. | Rozvrzeni u¢iva béhem Skolniho roku 2.632

10. | Vedeni pedagogické dokumentace 2.553
11. | Organizace prace zaki 2.526
12. | Udrzeni kdzné zakud 2.526
13. | Prace s tfidnim kolektivem 2.474
14. | Volba vyukovych metod 2.447
15. | Uplatniovani individualniho pfistupu k zaku 2.390
16. | Hodnoceni Zak{ 2.342
17. | Vychova zaku 2.316
18. | Spoluprace s rodici Zakud 2.263
19. | Stanoveni obsahu uciva 2.211
20. | Aktivizace zakd 2.184
21. | Volba a poutziti vhodnych pomicek 2.158
22. | Pozitivni motivovani zakd 2.053
23. | Spoluprace s kolegy 1.921
24. | Spoluprace s vedenim Skoly 1.921
25. | Vysvétleni nové latky 1.842
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1.3. POROVNANI VYZKUMU

vvvl Ve

Dle dotaznikd Simonika je nejtéZsi ¢innosti ucitele prace s neprospivajicimi zaky, kdezto

u Novakové je to diagnostika zaku. Vysledky se neshodly ani v druhé nejtézsi ¢innosti,
kde ve vyzkumu Simonika figuruje udrzeni kazné pfi vyucovani zatimco u Novakové je
to prace s nadanymi zaky. Vyzkum Simonika na 3. misto zafadil udrZeni pozornosti
zaku, kdezto vyzkum Novakové odhalovani a feSeni Sikany. Dotazniky se neshoduji ani

na 4. mist&, kde je u Simonika diagnostika osobnosti Zaka ale u Novakové trestani 7aka.

vvvs

74ka a jeho osobnosti. Zatimco V Simonikové vyzkumu je nejtézsi prace
s neprospivajicimi zaky, u Novakové je prace s nadanymi zdky na 2. misté, cozZ je
v rdmci porovnani protichGdny vysledek. Reseni kdzné se da zafadit mezi sloZit&jsi
procesy pro zaéinajici ucitele, jeliko? u Simonika tato ¢&innost figuruje na 9. misté
a u Novdkové na 4. misté. Profesofi naopak zjevné nemaji tak velké problémy
s administrativou spojenou s praci uitele a rozvrzenim uciva. Zatimco vice jak polovina
uciteld v dotaznikd Simonika odpovédéla, 7e jim délad problém aktivizace 74kd, pro
ucitelé z dotazniku Novdkové je to jedna z téch lehcich udloh. Stejné je tomu
i u motivace zakd. Dotazniky se neshodnou ani v oblasti spoluprace s rodi¢i zaka.
U¢itelé z Simonikova prazkumu ji vnimaji jako tézkou ¢&innost, kdeito v prdzkumu
Novakové k tomu maji ucitelé opacny postoj. Dle Novakové shledavaji ucitelé

stanoveni rozsahu ucitele jako sloZitou ¢innost. Simonikovi statisticky tento Gkon mezi
témi nejtézsimi ani nezahrnuiji.

Dotazniky se tedy vylozené neshoduji ale ani si neodporuji. Na prvnich mistech obou
dotaznik(i obecné nalézdme problémy spojené s praci s zdky a jejich kazné ve
vyucovani. Obecné je proces vzdélavani hlavné o komunikaci a spoluprdaci ucitele

a zaka. Neni tedy divu, Ze je pravé tato spoluprace tou nejvétsi vyzvou pro obé strany.



1.4. VLASTNI REFLEXE

Na zavér je tfeba zminit, Ze dosazené vysledky a jejich vzajemna komparace rozhodné
vystavuje mysl ¢tenafe mnoha otazkam. Jaké jsou pfriciny téchto obtizi ucitell v jejich
kazdodenni praci? Zdrojem téchto obtizi by mohl velmi pravdépodobné byt posun
spolecenskych norem v rdmci spolecenského déni. Zasadni mlzZe byt projev nelcty
a nerespektu k uciteli ze strany rodi¢e v pritomnosti jejich potomka, tedy studenta.
Svou roli mize hrat i systém skolstvi, ktery nemusi fungovat podle spravné nebo
efektivni koncepce. Do takové problematiky mlzZe zasahovat zcela jisté i moralni stav
spole¢nosti, od kterého se odviji spousta dalSich majoritnich ¢asti fungovani naseho
stdtu. Co se nesmi opomenout je kvalita vzdélavaciho programu pro nase budouci

ucitelé. Tedy otdzka, zda je edukace ucitell na kvalitni, neni zcela zcestna.

Zejména je treba podivat se na to, kolik praxe pedagogické Skoly budoucim lektordm
ve skutecnosti nabizi a zdali jsou schopny uditele pfipravit na situace, které je pfi jejich
profesi Cekaji. Ucitelem zaroven nemuUze byt kaZzdy a tak by se i poCet aspirant(i na toto
povolani mél zuzit na nadSené lidi, ktefi se tési na vychovnou ¢innost nasich budoucich
generaci. Analyza dat jednoznacné ukazuje ne zcela Uplnou pfipravenost uciteld.
Z vysledk je patrné, ze pro vétsinu ucitelll je organizace uciva a planovani osnov tou
nejsnadnéjsi ¢asti jejich vzdélavaci ¢innosti, avSak udrZet pozornost Zadka a nadchnout
ho pro praci a uceni je uz Uplné jind kapitola. Je tedy na zvdzenou, zda za obtize
zaCinajicich uciteld nemUze podcenéni mentalni pfipravy spojené s rozsitenim obzoru
v oblasti psychologie Clovéka. Je potreba aby ucitelé vidéli situace v Sirsich
souvislostech a vSechny tyto &innosti brali jako spojeny organismus plny zmén
a prekvapeni, na které budou schopni intuitivné reagovat. Celou myslenkovou mapu,
ktera se nam tu vytvofila vyrazné ovliviiuje faktor proménlivosti a tvarnosti. Ucitelé
jsou ovlivnéni podminkami, ve kterych pracuji, kolegy se kterymi pracuji, materialnim

zajisténim pracovisté a vedenim, kterému se podrobuiji.



2.

2.

FAZE KOOPERACE A SDILENI

1. Vyzkum 3

Nazev: Mind the gap: Early-career teachers’ level of preparedness, professional

development, working conditions, and feelings of distress

Autor: Prof. dr. Wilfried Admiraal

Dostupné z: https://link.springer.com/article/10.1007/s11218-023-09819-6

Vyzkum si v Uvodu polozil Ctyfi otazky:

1. Do jaké miry se zacinajici ucitelé a pokrocili za¢atecnici lisi ve svych pocitech

tisné od ucitell uprostred a na konci kariéry?

2. Do jaké miry souvisi vnimana uroven pfipravenosti zacinajicich uciteld a

pokrocilych zacatecnik(l s jejich pocity tisné?

3. Do jaké miry souvisi profesni rozvoj zacinajicich uditelll a pokrocilych

zacatecnik( s jejich pocity tisné?

4. Do jaké miry souvisi pracovni podminky zacinajicich uciteld a pokrocilych

zacatecnik( s jejich pocity tisné?

Do vyzkumu se zapojilo az 77 285 ucitell z 4404 skol.

Tabulka respondentd

Zacinajici ucitelé
(do 2 let praxe)

Zacinajici ucitelé
(2 az 5 let praxe)

Zkuseni ucitelé
(vice nez 5 let praxe)

pohlavi
muz 31.70% 33.00 % 26.90 %
Zena 68.30 % 67.00 % 73.10%
nejvyssi dosazené vzdélani
Bc. a mensi 46.00 % 41.00 % 41.30%
Mgr. a vétsi 54.00 % 59.00 % 58.70 %
pracovni tivazek
Caste€ny Uvazek 32.70% 26.90 % 20.40 %
plny Uvazek 67.30 % 73.10 % 79.60 %
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https://link.springer.com/article/10.1007/s11218-023-09819-6

Vyzkum predstavuje vysledek, Ze zacinajici ucitelé uvadeéli statisticky vyznamné vyssi
skoére pro pocity tisné a Uzkosti nez jejich zkusenéjsi kolegové. Z vysledkl je patrné, Ze
mezi zacinajicimi uciteli uvadély vétsi skore pocitl tisné a uzkosti Zeny. Ucitelé
s CasteCnym Uvazkem méli skére pocitl tisné a uUzkosti vétsi nez ucitelé s plnym
Uvazkem. Nebyly zjistény zadné statisticky vyznamné rozdily tykajici se pracovni doby
za tyden.
Zaclinajici ucitelé ve vyzkumu uvadéli problémy, kvili kterym zaZivaji pocity tisné
a Uzkosti. Byly zjistény dva znacné problémy souvisejici s vy$si Uzkosti a tisni
u zacinajicich ucitel(: vysoka pracovni zatézi a problémy s kazni ve tridé.
Autofi vyzkumu provedli zavér, Ze stézejni jsou prvni dva roky ucitelské praxe, béhem
kterych ucitelé zaZivaji mnohem vétsi stres, diskomfort, Gzkost a pocity tisné nezZ jejich
zkuSenéjsi kolegové. Jiz po 2 letech praxe se zdd, Ze Uroven problém( je podobna jako
u zkusenych uditel.
Dokument, vnémz je obsazen vyzkum, obsahuje také otazky, které byly polozeny
respondentlm. Pro ukazku predkladam otdzku €. 51.

Do jaké miry se podle vasi zkusenosti na vasi Skole vyskytuje nasledujici?

Oznacte prosim jednu moZnost v kazdém rdadku

(vibec ne / do urcité miry / docela hodné)

a) Zazivam ve své prdci stres.

b) Moje prace mi nechavd ¢as na muj osobni Zivot.

c) Moje prace negativné ovliviiuje mé dusevni zdravi.

d) Moje prdce negativné ovliviiuje mé fyzické zdravi.
Tuto studii jsem vybral hlavné z divodu, Ze nebyla v ¢estiné a z velké ¢asti doplnuje

téma této semindrni prace. Na vyzkumu se navic podileli i u¢itelé z CR.

2.2. DOPLNUJICI REFLEXE A KOMENTAR

Téma této semindrni prace je pro mé jako studenta pedagogiky velmi prinosné.
Myslim, Ze se zadny zacinajici uditel nevyhne pocéatecnimu stresu a napéti z toho, jak
bude vyucovani probihat. MUzZe se objevit problém s kazni ve tfidé, malym respektem
ze strany z4ak( a jejich rodic(, priliSna prisnost, nervozita aj. Podle mé je zasadni, aby

ucitelé, kteri u¢i méné nez 2 roky, méli po ruce mentora, tedy zkuseného ucitele, ktery
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je bude provazet riznymi tézkostmi a problémy, a ktery jim poradi v situacich, kdy si
nebudou védét rady.

S komentafem kolegyné Adély souhlasim. Urcité bych dal do popredi zminku o kvalité
vzdélavani budoucich uciteld. Domnivam se totiz, Ze stat ddvd méné prostredkd pro
akademiky, ktefi vyucuji studenty pedagogiky, nez by mél. Pro to, aby byla zajisténa
kvalitni péc¢e o déti v CR je potfeba, aby profesi vychovatele a utitele délali lidé
adekvatné vzdélani, pfipraveni plnit toto povolani, ale predevsim, aby je tato préace
naplfiovala, nikoli paralyzovala. S tim také do jisty miry souvisi i finanéni ohodnoceni
ucitelq, které hraje nemalou roli v motivaci pro studenty nebo Zaky, ktefi zvazuji vykon
tohoto povolani.

Také bych se rad vyjadfil k pripravenosti absolventli pedagogickych skol pro povolani.
Mdm obdobny nazor, jako kolegyné. Je nezbytné, aby tyto Skoly poskytly svym
studentlm praktické znalosti, aby kdyzZ pfijdou do prace, méli co nejmensi Sok a aby
jejich zacatek byl provazen co nejmensi mirou stresu.

Rovnéz, pokud jde o samotné vyucovani, se domnivam, Ze neni tolik obtizné pfipravit
hodinu jako samotny proces vyucovani, do kterého vstupuje mnoho faktord, které
ucitel musi aktivné resit. Nadchnout zaky pro danou latku a ucinit hodinu zabavnou
a poutavou, vyzaduje velké usili a mnoho energie, ale vysledek se zpravidla dostavi
okamzité. Proménné jako je zazemi Skoly, vybavenost tfid, spoluprace mezi uciteli,
dobrd komunikace s rodi¢i zak(, jsou taktéz velmi duleZité a to nejen pro zacinajici
ucitele. Vidét proces vzdélavani, jak jej zminuje kolegyné Adéla, v SirSich souvislostech,

je zcela na misté a kazdy ucitel by si toho mél byt védom.
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